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EDITORIAL

La trampa de
Barnechea

apoliticano deja de ser una actividad entrete-

nida. Asi lo confirman las elecciones primarias

celebradas el domingo, que estuvieron llenasde

algunasincidencias llamativas. La masimpor-
tante: la denuncia del mismisimo secretario general
de Accidn Popular que el precandidato electo para
representar a su partido en las elecciones generales
del2026, Alfredo Barnechea, habia sido electo gracias
a un “cambiazo” de delegados.

Aello se habria prestado la presidenta del Comité Elec-
toral del partido, cuyo mandato ya habria vencido, quién
habria manipuladoy modificado los nombres de 26 de los
delegados elegidos democraticamente, para favorecer a
Barnechea, candidato de sus preferencias. Se valié para
este fin de que la ONPE le facilitd solo a ella la clave para
ingresar al sistema informatico electoral e inscribir los re-
sultados, lo que le habria permitido el cambio de nombres.
Hecho que fue denunciado, publicamente, por su rival
Julio Chavez, sin que la ONPE hiciese nada al respecto.

Asilas cosas, de acuerdo con los resultados oficiales,
Barnechea, al frente de la Lista 6, obtuvo el 55,2% de los
votos (37 delegados), superando a Chavez quién solo
logro el 38,8% (26 votos). Mas atras quedaron Victor
Andrés Garcia Belaunde con solo 4,4% (3 votos), Edwin
Martinez con 1 voto, e Higinio Torres y Erwin Pinedo
que no obtuvieron respaldo.

Antes de la votacion, el partido ya experimentaba fi-
suras, pues Chavez, alcalde cuestionado de San Martin
de Porresy con multiples investigaciones judiciales en su
contra, realizé una campafia en que buscaba descalificar
alasfiguras histéricas del partido, levantando la bandera
de la renovacion. como Barnechea o Garcia Belaunde, a
quienes calificé de carecer de respaldo real de las bases.

Barnechea, porsu parte, fiel a su estilo adelanté que
iba a “barrer” en las elecciones primarias. Lo que llama
la atencion es que, siendo tan sencillo, no haya salido a
demostrar tajantemente que los delegados que lo eligie-
ron son quienes, efectivamente, fueron elegidos por las
bases. Eso le haria bien a él y a su partido.

Izamiento de la bandera como estrategia de fortalecimiento civico

Pataditas

PORFINLOBOTARON

O Una buena noticia para el sector
aerocomercial peruano. Por fin, tras
5 afios, el gobierno ha decidido re-
mover alinefable Donald Castillo de
la Direccidon General de Aeronautica
Civil (DGAC). Hasido co-responsable
de todas las desgracias que hemos
visto estos anosy encima se negaba
arenunciar. El pobre hombre ya no
podra pasar por la caja de LATAM
todos los meses. Cuanto dafo hizo
al sector aeronautico este tipo.

LA PRESENCIA DE URRESTI

O En Podemos Pert no solo estan
esperanzados de la presencia fisica
de Urresti en campana que de se-
guro le sumaravotos. Pues la gente
asocia a Urresti con la seguridad
ciudadana, sino que también va
como senadorala esposade Daniel
Urresti, Juanita Pastor. Todo hace
parecer que Urresti antes de febrero
podria quedaren libertad o bien en
aplicacion de laley que prescribe los
delitos de lesa humanidad o bien por
un habeas corpus que esta a punto
deresolverse enel TC donde es muy
probable que se anule lacondenay
se ordene un nuevo juicio.

JERi CEDE CON BETSSY

OAnte lavergiienzaque pasé el actual
Canciller Hugo de Zela en la ultima
asamblea de la OEA, al

Presidente Jerino le quedé mas re-
medio que ir soltando la noticia que
en cualquier momento le podrian

dar el salvoconducto a Betssy Cha-
vez para que se vaya a México. Es
que poco se entiende la actitud del
canciller de nodarle el salvoconduc-
to rapido a la ex premier en vez de
romper relaciones con México. Un
error diplomatico brutal.

EL MEF SE QUIERE

APROPIAR DE LAS CAJAS
©Ahorael MEF le ha puesto la punte-
riaalas Cajas Municipales que hasta
el momento se manejan muy bieny
son propiedad de las municipalida-
des.En el paquete de facultades han
metido de contrabando el nombra-
miento de un director mas en cada
Caja. Ya existe por parte de Cofide
un representante en cada directo-
riodetodas las Cajas del Peru. Esta
claro que, ante el crecimiento de las
Cajas, lo que buscan los cuatro gran-
des bancosesfrenar el crecimiento
de las mismas. Y como en el MEF y
en la SBS trabajan para los cuatro
bancos... una vergiienza.

ELEjecutivo impulsa el izamiento del Pabellén Nacionaly la entonacién del Himno Nacional como

una estrategia sostenida para reforzar los valores civicos, la identidad nacionaly el sentido de unidad
frente al contexto de inseguridad. La iniciativa busca que las entidades publicas incorporen de manera
permanente estos actos como espacios de afirmacion colectiva y respeto a los simbolos patrios.
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LAS CONTRADICCIONES

DE RAFAEL

ORafael Belaunde ahoracambiade ver-
sion, yanoesun acto politico elataque
que sufrié lasemana pasada, sino otro
motivo. Por otro lado, la PNP todavia
no hamostrado elinforme balistico, es
decir, no encuentran los casquillos de
las balas disparadas por los supuestos
atacantes. Paramentiry comer pescado
hay que tener mucho cuidado.

FUERA DE LA REALIDAD

O Qué pasara por la cabeza de Dina
Boluarte como para escribir una
carta al pais como la tonteria que
haescrito. Si bien susasesores eran
malisimos comunicando, ahoraya ni
esos estan. Hablade que fue victima
detraiciones-refiriéndose a Otarola
nos imaginamos- pero la Unica que
traiciond fue ellaal haber sido elegida
por un partido de Izquierda, decir que
sivacaban aCastilloellarenunciabay
terminar gobernando con laderecha
rancia de este pais. Mejor que siga
viendo sus novelas turcas.
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Galvez reorganiza el Ministerio Publico

FISCALINTERINO IMPULSA cambios estructurales en medio de cuestionamientos a gestion anterior.

El fiscal de la Nacidn in-
terino, Tomas Galvez, ejecuta
una reorganizacion en el Mi-
nisterio Publico que incluye
movimientos en casos sensi-
bles como Lava Jato y Cuellos
Blancos, buscando oxigenar
una institucién golpeada por
la crisis desatada tras lainhabi-
litacion de Delia Espinozay las
denuncias de manejoirregular
eninvestigaciones dealto perfil.

Tomas Galvez asumid el Mi-
nisterio Publicoen circunstancias
turbulentasyahoraintenta po-
nerorden donde antes reinaba
la confusion. Los cambios que
viene ejecutando responden a
una necesidad de reorganizar
una institucion que arrastra
cuestionamientos por el ma-
nejo de casos emblematicos y
por designaciones que generaron
sospechas de conflictos de inte-
rés. La salida de fiscales cuyas
actuaciones levantaron dudas
y la redistribucion de cargas
procesales buscan recuperar
credibilidad en un aparato que
perdi6 legitimidad ante la opi-
nion publica. Las acusaciones
deinterferencia pierden fuerza
cuando se constata que varios
de los movimientos apuntan a
corregirerrores heredados de la
gestion anterior.

Lareorganizaciénalcanzaa
equipos que investigaban casos
sensibles, perotambién afectaa
fiscales que enfrentan procesos
judiciales o disciplinarios que
comprometen su capacidad
para ejercer el cargo. Galvez
no inventd estas situaciones:
las heredd. Su respuesta hasido
técnica, apegadaa lasfacultades
que le otorga la leyy orientada
a garantizar que las investiga-

ciones continden sin los vicios
que las marcaron en el pasado.

JUAREZ ATOCHE: ASCENSO
TRAS ANOS EN LAVA JATO

Elfiscal German Juarez Ato-
chedejé el Equipo Especial Lava
Jatodespuésdeaiios dedicados
ainvestigarlatramade corrup-
cionvinculadaaOdebrecht.Su
salidano representaun castigo
sino un ascenso: fue designado
fiscal superior provisionalen el
Distrito Fiscal de Lima Centro,
asumiendo funcionesen laTer-
ceraFiscalia Superior Nacional
Especializada en Delitos de La-
vado deActivos. EL movimiento
implica un reconocimiento a
su trayectoria y abre espacio
paraque nuevos fiscales apor-
ten perspectivas frescasenun
caso que se ha estancado en
tramites burocraticos.

La decision también res-
ponde a la necesidad de evitar
que un mismo grupo defiscales
monopolice investigaciones por
tiempo indefinido. La rotacion
essaludable cuando se ejecuta
con criterio técnico y sin inten-
ciones espurias. Juarez Atoche
no fue enviado al ostracismo:

se le confié un despacho rele-
vante en materia de lavado de
activos, donde podra aplicar la
experienciaacumuladaen Lava
Jatosinquedarancladoaunsolo
expediente.

PERALTA SALETRAS
ORDEN DE PRISION

Elizabeth Peraltafueretirada
delaTerceraFiscalia Superior Na-
cional Especializada en Lavado
deActivos luego de que el Poder
Judicial ordenara prision efectiva
ensu contra porel caso Chibolin.
Susalidanofuevoluntarianiar-
bitraria: fue consecuenciadirecta
deunaresolucion judicial que la
inhabilita para ejercerfunciones.

Mantenerla en el cargo habria
sido una afrenta a la legalidad
y un gesto de complicidad con
laimpunidad.

Lafiscalenfrentaademasun
proceso disciplinario ante laAu-
toridad Nacional de Control del
Ministerio Publico, lo que generé
suseparacion preventiva. Galvez
se limitd a formalizar lo que la
justicia ya habia determinado.
Suretiro permitio reorganizarel
equipo defiscales superioresen
lavado de activosy abrir paso a
ladesignacion deJuarez Atoche
en ese despacho. La situacion
de Peralta es grave y su conti-
nuidad en el cargo habria sido
insostenible.

Una oportunidad para romper con vicios heredados

La reorganizacion impulsada por Galvez pone sobre la mesa una pregunta
incémoda: ;cuanto de la crisis del Ministerio Publico responde a sus decisiones
y cuanto a la herencia recibida? Los cambios ejecutados hasta ahora tocan casos
y fiscales que ya generaban controversia antes de su llegada. Peralta enfrenta-
ba prision efectiva, Ramos Navarro no avanzaba en Cuellos Blancos y el Equipo
Especial Lava Jato llevaba aios sin resultados contundentes. Galvez tiene la
oportunidad de demostrar que estos movimientos obedecen a criterios técnicos
y no a intereses politicos. Si fracasa, la responsabilidad sera suya. Si acierta, el
Ministerio Publico podria recuperar algo de la credibilidad que perdi6 en los
ultimos afios. El tiempo dira si estamos ante una reforma necesaria o ante otro
episodio de maquillaje institucional.

RAMOS NAVARROY MELGAR
CACERES: AJUSTEEN
CUELLOS BLANCOS

Elfiscal Juan Paul Ramos Na-
varro, quieninvestigaba parte del
caso Cuellos Blancos del Puerto,
fueremovidoyenviadoaunafis-
caliade apelacionesen Sullana.
Ensulugarquedé IvanVladimir
MelgarCaceres, unfiscal superior
que ahora tendra bajo su res-
ponsabilidad la investigacion
que alcanza al propio Galvez.
La medida ha generado suspi-
cacias porque Melgar mantiene
audios del 2017 con exintegrantes
deldesactivado Consejo Nacional
de la Magistratura, vinculados
al mismo caso Cuellos Blancos.

Elcambio puede leerse como
un movimiento arriesgado o
como unintento de oxigenaruna
investigacion que no avanzaba.
Ramos Navarro llevaba tiempo
enel casosin resultados conclu-
yentes, y su traslado responde
alalégicade que ningun fiscal
debeeternizarse en un expedien-
te. Melgar Caceres tendra que
demostrar que su designacion
no obedece aintereses espurios
y que puede investigar con in-
dependencia, incluso cuando el
investigado sea quien lo nombrd.
La prueba de fuego serd su ac-
tuacion en los préximos meses.

OTROS MOVIMIENTOS EN LA
REORGANIZACION

Las resoluciones firmadas
por Galvez también alcanzaron
afiscales provincialesysuperiores
sinvinculo directo con LavaJato o
Cuellos Blancos. SandraVanessa
Tamara Ramirez fue designada
como fiscal adjunta provincial
provisional en la Fiscalia Espe-
cializada contra la Criminalidad

Organizadadel Callao, tras lare-
nunciade Patricia Del Pino Bellina
en Lima Centro. Victor Raul Pareja
Guerrerofue asignadoal 2.° Des-
pacho de a Fiscalia Corporativa
de Ventanilla, respondiendo a
necesidades operativas en des-
pachos con alta carga procesal.
LaFiscalia de la Nacion dis-
puso la continuidad de tramites
administrativos paracompletar
la reasignacion de personal, lo
que involucra a fiscales como
Jorge Antonio Cuadros Dioses
en Piuray Johnny César Tejada
Ramirezen laFiscaliaAntidrogas
deAyacucho. Estos movimientos
forman parte de una estrategia
mas amplia para redistribuir
cargasy evitar que ciertos des-
pachos colapsen mientras otros
permanecen subutilizados.

EL FISCAL GERMAN
JUAREZ ATOCHE,
después de aiios en el
Equipo Especial Lava Jato,
fue ascendido a fiscal
superior provisional en
Lima Centro, asumiendo
funciones en lavado de
activos. Su salida del
equipo representa un
reconocimiento a su
trayectoria y abre espacio
para nuevos fiscales en
una investigacion que

se habia estancado. El
movimiento también
permitio reorganizar el
drea tras la salida forzosa
de Elizabeth Peralta,
quien enfrenta prision
efectiva por el caso
Chibolin.
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Elecciones 2026: ONPE indica
que empate en Salvemos al Peril
se definira por sorteo piiblico

LAAUTORIDAD ELECTORAL precis6 que la normativa

vigente establece el sorteo como mecanismo para resolver la
igualdad de votos entre Antonio Ortizy Mariano Gonzalez en
las elecciones primarias del partido.

La Oficina Nacional de
Procesos Electorales (ONPE)
informd que elempateregis-
trado en las elecciones pri-
marias del partido Salvemos
al Peru debera resolverse
mediante unsorteo publico,
tal como lo dispone la nor-
mativa electoralvigente. Asi
lo explicé el subgerente de
Documentacién de Investi-
gacion Electoral de la ONPE,
Pablo Hartill Montalvo, al
sefalarque el procedimien-
to deberarealizarse en un
acto publico.

El funcionario detall6
que, si bien el reglamento
de elecciones primarias no
desarrollade maneraespe-

cifica el mecanismo para
resolver empates, este debe
complementarse con la le-
gislacion electoral general.
En ese sentido, precisé que
la Ley de Elecciones Mu-
nicipales establece cla-
ramente que, en caso de
empate, este se resuelve
por sorteo entre los candi-
datos que hayan obtenido
la misma votacidn.

Sobre la aplicacién del
procedimiento, la ONPE
sefalé que correspondera
alérgano electoral central
del partido llevar a cabo
el sorteo, conforme a las
normas vigentes. La insti-
tucion electoral remitira

los resultados of iciales para
que laautoridad partidaria
defina la forma en que se
materializara el desempate,
respetando el marco legal.

El empate se produjo
entre Antonio Ortiz, de la
lista 1, y Mariano Gonza-
lez, exministro de Defen-
sa y candidato de la lista
2, quienes alcanzaron cada
uno el 36.364 % de los votos
entre las cinco listas parti-
cipantes. La ONPE califico
la situaciéon como inusual,
aunquerecord6 que setrata
deun escenario previsto por
laleyy con precedentes en
procesos electorales muni-
cipales anteriores.
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Doctor en Derecho y Ciencias Politicas

n nuestro Paru se

viene  haciendo
multiples esfuerzos

para consolidar la
democracia, han pasado
45anosysiguesiendo fragil
por el analfabetismo politi-
codelasociedad peruana,
analfabetismo que se expre-
sa en las anforas votando
s6lo paracumplircon elvoto
obligatorio, mas no porun
plan de desarrollointegral
del pais; de otro lado a la
fecha todos los peruanos
afiliados o no a los parti-
dos politicos somos apor-
tantes del financiamiento
a los partidos politicos se-
gun dispuesto por la Ley
N°28094, normas conexas
ymodificatorias, ensu arti-
culo29establece que les co-
rresponde ser beneficiarios
del presupuesto publico los
partidos politicos que obten-
ganrepresentaciénanteel
Congreso de la Republica.
La ley preve que del
presupuesto transferido no
menos del 50% del financia-
miento debe ser utilizadoen
actividades de formacion,
capacitacion, investigacion
ydifusion bajo criterios de
igualdad, paridad y no dis-
criminacionentre hombresy
mujeres, en esta perspectiva
las listas de candidatos aho-
raestaranintegradas porel
80% de los militantes, para
diputados de 130 seran 115

Inversion publica
en los partidos politicos...
con o sin frutos

militantes, de 60 senadores
seran 54 militantes y parla-
mentoandino de los5titulares
4 seran militantes, por lo que
la ONPE institucion que por
ley hace las transferencias y
tambienfiscalizael uso de di-
chosfondosdeberainformaral
pais cuantos partidos politicos
querecibieron transferencias
han incluido en sus listas de
candidatosamilitantesque se
han beneficiado de la capaci-
tacién con nuestros aportes.

Los montos son significa-
tivos, la ONPE ha transferido
unos S/14 Millones de Soles
poraiiodelos cualesnomenos
de S/7 Millones debieron ser
invertidos en capacitacion,
fondos que de acuerdo con el
articulo14 del Reglamento de
Financiamientoy Supervision
de Fondos Partidarios (RFSFP),
dispone, que los partidos po-
liticosy alianzas electorales,
estanobligadosarendircuen-
ta presentando un informe
semestral, con la rendicién
de gastos efectuados debida-
mente sustentado, asumimos
que incluye materias como;
lafilosofia de lademocracia,
gestion publica, desarrollo na-
cional, presupuesto publico,
descentralizacion, geopolitica,
gobierno electroénico, etc. Asi
como tambien larelacién de
beneficiarios que deberianser
los candidatos para ser elegi-
dos en los diferentes cargos.

Al financiamiento publi-

colamodificacionde laley
permite que los partidos
politicos reciban aportes
del sector privado tanto
de personas naturales
como de empresas hasta
el equivalente a 200 Ul-
T(ahora mas de un Millén
deSoles); aun solo partido
yhastasoo UITsiesavarios
partidos; siendo obligatorio
bancarizar estos aportes si
sonsuperioresal 25%de la
UIT, sumado aque tambien
pueden recibir aportes en
especies hasta un maximo
de 200 UIT las que seran
registradas y valorizadas.

Esperamos que los di-
rigentes de los partidos
politicos hagan evidente el
resultado de laaplicacion de
los fondos publicos otorga-
dos, evidencien que sus mi-
litantes capacitados con los
recursos del presupuesto de
larepublicasonintegrantes
de las listas de candidatos
que presenten parael proceso
electoral 2026, de no ser asi
seriaen concreto malversa-
cion de fondos.

Deotro lado para forta-
lecer la democracia esim-
portanteactuarcontranspa-
renciaynosolo pregonarla,
lademocraciaserafuertesi
seaplicalaley de acuerdo
aderecho privilegiando el
principio de legalidad;
actuando con integridad,
respetando los principios
basicos como; la libertad,
laigualdadylatolerancia;
gran desafio para la clase
politica nacionala quienes
considero estan obligadosa
dejar el mejor legado para
las nuevas generaciones;
concientes que la politica
esunadisciplina de servicio
a la sociedad y que hacer
politica es hacer docencia
con decencia.
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Del desborde al
copamiento popular

n los afios seten-

ta, dos grandes

observadores del

Perti —José Matos
Mary Jean-Francois Bou-
rricaud— identificaron
sefales de una transfor-
macion profunda. Matos
Mar describié lairrupcion
masiva de sectores popula-
resen unarepublicacriolla
incapaz de contenerlosy le
llamé a ese proceso “des-
borde popular”. Bourricaud
analizé la cholificacion

como un proceso de mesti-
zaje culturaly afirmacién de
derechos que modificaba la
estructura social peruana.
Ambos pensadores antici-
paron que el paisingresaba a
unaetapa nueva en su com-
posicién social, lo que equi-
valiaatenernuevasreglasen
la politica, la economiay la
sociedad. No se equivocaron.
Medio siglo después, esas
visiones se han confirmado
y consolidado. La irrupcion
social de ayer es hoy una
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realidad. Solo que no se trata
Unicamente de amplios sec-
tores populares presionando
ydesbordando los limites del
Estadoy lasociedad tradicio-
nal, sino de nuevos actores
ocupando y reconfigurando
espacios antes reservados a
las élites criollas.

El momento del cambio
estructural que vivimos pue-
de describirse mejorcomoun
“copamiento popular”: un pro-
ceso mediante el cual nuevos
actoressocialesnosoloingre-
san a territorios simbélicos,
econdmicos y politicos, sino
que redefinen sus reglas de
funcionamiento.

El principio de Arquime-
des ayuda a entender mejor
este fendmeno. Cuando un
objeto ingresa al agua, esta
se desplaza para dar cabida
alnuevo cuerepoy el sistema

se reajusta. Algo asi ocurre
en el Perl contemporaneo:
la consolidacién de una ciu-
dadania mayoritariamente
mestiza empuja, reacomoda
y modifica estructuras que
parecian inmutables.

No esun fendmenoviolen-
to, perosi tumultuoso, azaroso
y lleno de fricciones propias
deunatransiciéninconclusa,
con nuevas reglas.

En la economia, la infor-
malidad es la evidencia de
este nuevo estadio que atra-
viesa todos los sectores. En
varios casos, los grupos emer-
gentes han desplazado a los
grupos formales que antes
dominaban estos sectores, lo
querevela unaredistribucion
real del podereconémico que
presiona por cambios en la
representacion politica.

Larepublicacriolla —sus-

tentadaen partidos tradicio-
nales, élites profesionales y
jerarquias familiares his-
téricas— convive hoy con
una republica mestiza que
atropella con sus nuevos
canales de representacion.
La volatilidad electoral, la
irrupcion de liderazgos in-
esperados y la participacion
directade economiasilegales
en la politica son sefales de
que la matriz social del pais
cambidé mas rapido que sus
instituciones.

Enlacultura, estedespla-
zamiento esalin masvisible.
La musica, lagastronomia, el
lenguaje urbano, la estética
cotidianay lasindustrias crea-
tivas muestran que lo popular
mestizo dejé de ser periferia.
Sevolvid centro, normay refe-
rencia de identidad nacional.

Matos Mary Bourricaud

comprendieron esta trans-
formacion. Ellos observa-
ron el inicio de un proce-
so cuyo desarrollo actual
parece entrar a su etapa
dedefinicion. Larepublica
mestiza con todos sus ele-
mentos de color, formay
sabor seviene imponiendo
alarepublica criolla.

El Perd de hoy no esta
en crisis. Esta en transicion
haciaunanuevarepublica
que emerge, disputa copa
espacios y genera sus pro-
pias reglas. Es una nueva
energia social que reta el
statu quo. ;Podremos los
peruanos mantener insti-
tuciones capaces de acom-
pafiar este desplazamiento
social sin fracturar la de-
mocracia? Enello, quiza, se
juega el proyecto republi-
cano del Pert del Siglo XXI.

CONVERSEMOS DE GESTION DEL ESTADO

DR. JOSE PASTOR RODRIGUEZ ARROYO

Docente FAC-UNMSM y consultor en gestion puiblica

La organizacion
publica moderna

urante afos, la

gestion publica

latinoamerica-

na estuvo guia-
da por la Nueva Gestidn
Publica (NGP), enfocada
en eficiencia, eficaciay
calidad del servicio me-
diante practicas empre-
sariales. Aunque generd
mejoras, quedd cortaante
larevolucién digital. Hoy,
latecnologiaredefine el
disefioy funcionamiento
del Estado: datos, inte-

roperabilidad, automatiza-
cion y decisiones basadas
en evidencia pasanaserel
nucleo de unaorganizacion
publicamoderna. Su fina-
lidad es crearvalor publico,
responder con agilidad y
asegurar integridad insti-
tucional con latecnologia
como columna vertebral.

1. El modelo GovTech.
Propone un Estado donde
la tecnologia estructura
procesos, servicios y deci-
siones. La transformacion

digital, laanalitica de datos,
laciberseguridady la arqui-
tectura tecnolégica dejan
de ser areas de soporte y se
convierten en capacidades
estratégicas. Con ello, las
instituciones abandonan
estructuras rigidas y avan-
zan hacia plataformas que
automatizan serviciosy co-
nectan flujos digitales.

Estonia es el caso mas
emblematico: el 99% de
sus servicios publicos
funciona digitalmente
mediante la plataforma
interoperable X-Road.

2. Transformacion digital
del Estado. La digitalizacion
se convierte en el eje del di-
sefioinstitucional. Un Estado
moderno se estructura alre-
dedor de datos, interopera-
bilidad, automatizacién y
servicios digitales. Para

ello, se requieren unidades
dearquitecturadigital, equi-
pos de analiticaavanzaday
estructuras mas horizonta-
les, capaces de responderen
tiempo real. La transicion
implica reducir tramites
presenciales, automatizar
procesos y repensar la ope-
racion institucional.

Ejemplos internaciona-
les:

Estonia: X-Road conecta
casitodaslas entidades; 99%
de servicios son digitales.

Pert: RENIEC, SUNAT y
MIDIS usaninteroperabilidad
paravalidaridentidad, foca-
lizar programas y digitalizar
tramites. RENIEC, GOB.PEy la
interoperabilidad via PIDE si-
guen el mismo rumbo, aunque
con avances aun parciales.

Chile: Clave Unicaestable-
ceunaidentidad digital unica.

3. Datosyanaliticaavan-
zada. La capacidad de pro-
cesar datos en tiempo real,
anticipar problemasydecidir
con evidenciaeselsello del
Estado moderno. Esto exige
unidades de analitica, labo-
ratorios de datos, observa-
toriosy perfiles especializa-
dos. Ejemplos: Nueva York
(MODA) usa analitica para
priorizarinspecciones; Chi-
le integra mapas de pobre-
za para mejorar asignacion
presupuestal.

4. Estado como platafor-
ma. El enfoque sustituye al
Estado fragmentado. Las en-
tidades comparten platafor-
mas, bases de datosy procesos
comunes. Ejemplos: EL Single
Digital Gateway en la Unidn
Europea; Life Journeys en Sin-
gapur, que organiza tramites
segun eventos de vida. Esto

impulsaunaadministracion
articuladaen unecosistema
digital comun.

5. Estonia: interopera-
bilidad como estructura.
Estonia es el referente del
Estado digital. Su organiza-
cién no descansa en jerar-
quiastradicionales, sinoen
unsistemainteroperable
centrado en X-Road. En la
siguiente semana lo trata-
remos en detalle.

Peru: avances y bre-
chas. Aunque RENIEC,
SUNAT, ESSALUD y MINSA
usan interoperabilidad,
aun persisten estructuras
fragmentadas. La diferen-
ciaclavees que Estoniare-
disefi6 su Estado desde la
arquitectura digital; Peru
digitaliza sin transformar
suestructura, lo que expli-
ca sus avances parciales.
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Funcionario exige rectificacion y
acusa a Diario UNO de vulnerar
su honor con informacion falsa

Victor Hugo Quifiones
Melchor, servidor publi-
co identificado con DNI
06437084, envié una ex-
tensa carta notarial al
director de Diario UNO en
laque exige unarectifica-
cién publicainmediata por
una nota publicada el 20
dejulio de 2025. En el do-
cumento —cuyo contenido
fueremitido el1de diciem-
bre— sostiene que el medio
difundié informacion “fal-
sa, inexacta, difamatoria
y agraviante”, afectando
directamente su honory
su reputacion personal y
profesional.

ASEGURA QUE NUNCA
HUBO CITA SECRETANI
ROL POLITICO

Quifiones niega catego-
ricamente los hechos atri-
buidos por la publicacion,
entre ellos la existenciade
unasupuesta “citasecreta”,
elser“operadordeTavara”,
actuarcomo “pedn” politi-
co o haber participado en
un “operativo electoral no
autorizado”. Afirma que
ninguna de esas imputa-
ciones corresponde a la
realidad y que el articulo
le atribuy6 conductas ca-
rentes de sustento factico
o documental.

Segun su version, su
ingreso a la ONPE —he-
cho mencionado en la
nota— ocurri6 por razones
estrictamente personales
y protocolares, con regis-

tro oficial de acceso y sin
vinculos institucionales ni
politicos.Afade que la pro-
pia ONPE reconoci6 que se
traté de un saludo personal
porelcumpleanos del jefe
de la entidad.

CUESTIONAFALTA
DE VERIFICACION
YESTANDARES
INFORMATIVOS

El remitente sostiene
que Diario UNO habria
incumplido los estandares
constitucionales de vera-
cidady contraste informa-
tivo. En su carta, enumera
que el medio:

* No lo contactoé antes
de la publicacién.

+ Noverifico documen-
tos oficiales de la ONPE o
laJNJ.

« No contrasté infor-
macion con lainstitucion

donde labora.

« Distorsiond la natura-
lezade suvisitaala ONPE.

Afirmaque laactuacion
del medio “se apartade la
diligencia profesional exi-
gible” y se aproxima a un
comportamiento negligen-
te que vulnerasu derecho
constitucional al honor.

SOLICITA
RECTIFICACION PUNTO
POR PUNTO

Quifionesdemandaque
larectificacion se publique
en lamismamodalidad, es-
pacioyrelevanciaquelanota
original, como establece la
Ley N°26775. Pide rectificar
de manera expresa:

1. Que no existio cita
secreta alguna.

2. Que no es ni hasido
operador de Tavara.

3. Que seretire el cali-

[

ficativo de “pedn”, al que
considera un insulto de-
gradante.

4. Que su visita a la
ONPE no tuvo finalidad
politica, institucional ni
irregular.

5. Que no particip6 en
ningun operativo electoral
no autorizado.

ADVIERTE QUE
INICIARAACCIONES
LEGALES

En la parte final de la
carta, Quifones solicita
almedio a cumplir con la
rectificacién dentro del
plazo legal. De no hacer-
lo, anuncia que iniciara
accionescivilesy penales
pordifamacién agravada,
ademas de unadenuncia
ante el Tribunal de Etica
del Consejo de la Prensa
Peruana.

Sefala que la publica-
cion cuestionada habria ge-
nerado un “dafo lesivo y
persistente” asusderechos
fundamentales.
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BUSTAMANTE TE DEFIENDE

GABRIEL BUSTAMANTE

segbus@gmail.com

Fuerza Popular: Aseguradoras
“mequetrefes” cogotean y
traicionan a los consumidores

Lexcongresista Diether Columbus (FP) denuncia los
abusos de ClinicayAseguradora tras afectarle en
carne propiay que, los ‘Empresarios Merca’, violan
la ‘Economia Social de Mercado’ alinflar precios.

Como defensores de Consumidores y Usuarios en los
Seguros de Salud, desenmascaramos la hipocresia politica
que ha protegido por afios los abusos en los Sistemas de
Salud. El excongresista Diether Columbus, figura de Fuerza
Popular—partido que hasido histérico defensorde Asegu-
radorasy Clinicas—, valida todas nuestras advertencias,
pero solo después de sufrir la estafa en carne propia.

ELSr. Columbus, via sus redes sociales, narra el engaio:
aliralafarmaciade laClinica de suAseguradora, donce le
cotizaron un medicamento que, incluso con el descuento
de su Seguro Médico, seguiasiendo una “locura” (cercano
alos S/ 800 en el costo total). Al cruzar la calle, hallé el
mismo medicamento a un precio que era muy inferior.

LaTrampa del Coaseguro y la Complicidad Graciosa

Este incidente revela el mecanismo de cogoteo. El
abuso funciona asi: las Clinicas, manejadas por “empre-
sarios merca”, inflan el precio base de un producto para
que el coaseguro (10% 0 20%) se calcule sobre una base
deshonesta. El Consumidor paga mas, “...mientras que
las Aseguradoras, en una actitud bien graciosa, se ponen
de costado, permitiendo esta inflacion que maximiza la
ganancia del grupo...” denuncia el ex Congresista. Debo
remarcar que la Siniestralidad de la Péliza subira y, por
ende, subira la prima de la préxima anualidad.

Esto comprueba que las Aseguradoras estan ‘expri-
miendo’ a los Usuariosy, al mismo tiempo, desarrollando
un crecimiento vertical (Clinicas, Farmacias propiasy otros
servicios colaterales), cerrando un circulo vicioso.

Acusacién implicita del excongresista a su propia
bancada.

El propio politico que defiende el modelo de mercado
reconoce que estas “pendejadas” —queincluyen aAsegu-
radoras que ignoran lafiscalizacion— son las que entregan
herramientas alos “enemigos del desarrollo” para decir que
laempresa privada es mala. Sinembargo, el Sr. Columbus,
al insistir en que “no es libertinaje” y que la economia
es ‘Social de Mercado’, acusa implicitamente a su propia
faccion politica Fuerza Popular de fallar en la regulacion.
Tuvo que ser él el afectado para que se reconozca que las
practicas de estos “mequetrefes” son una traicion a los
principios de la iniciativa privada responsable.

La defensa del consumidor exige que el Congresoy el
Ejecutivo sancionen de inmediato esta colusion que atenta
contra la salud y el bolsillo de los peruanos.
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En Ciencia Politicay disci-
plinas afines se ha teorizado
los principios de la “derecha”
y la “izquierda”. Sin embar-
go, muchosargumentan que
en el presente ya no tiene
sentido usareste binarismo.
Lo ciertoesque,enloquea
identidady utilidad respecta,
poseen plena vigencia.

Ambas categorias deben
usarseen plural. No eslo mis-
mo un conservador reaccio-
nario que un liberal clasico;
sin embargo, ambos estarian
dentrodela“derecha”.Noes
lo mismo un anarquista cla-
sicoque un socialdemdcrata,
pero ambos estaran dentro
de la “izquierda”.

En esta complejidad, a
nivel global, han aparecido
dos grupos con nucleos dis-
tintos, pero con elementos
contingentes que posibilitan
encontrarcoincidencias que
se pueden rescatar: las nue-
vasderechasy lasizquierdas
ortodoxas. Muchos de estos
puntos de conexién giran en
tornoasurechazoycriticaa
losvaloresy praxis politicade
lasizquierdas progresistasy
actualmente hegemonicas
en espacios globales y do-
mésticos de las democracias
occidentales mas avanzadas.

LATEORIADELA
HERRADURAY SUS
IMPLICACIONES

Jean-Pierre Faye formu-
(6 laTeoria de la Herradura
paramostrarcémo, mientras
extremosideoldgicos se radi-
calizan, tienden aacercarse
en métodos, diagndsticosy
en propuestas. Cuanto mas
se alejan del centro, para-
ddjicamente, empiezan a
parecerse mas.
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El cierre de la herradura: la alianza clave entre marxistas
y conservadores que pondra fin al progresismo

Asi, podemos aplicaresta
légica a los grupos analiza-
dos.Ambos comparten dife-
rentes rasgos que los alejan
del mainstream progresista:
discurso anti elitista, escepti-
cismo hacia lasinstituciones
supranacionales, criticaala
globalizacién, acento en la
soberania nacionaly rechazo
aimposiciones culturalesde
élites cosmopolitas. Nuevas
derechas e Izquierdas orto-
doxas poseen caracteristicas
complejas; solo que, en el
contexto contemporaneo
han encontrado un espacio
de convergencia en lo que
avaloresya fines respecta,
esto posibilita que puedan lu-
charjuntas contraenemigos
comunes en labusquedade
unasociedad con principios
minimos de base.

CONVERGENCIASEN
EL PLANO EUROPEO

A nivel intelectual, un
ejemplo esAlain De Benoist,
fundador del GRECE fran-
cés quien desarrollé un
“gramscismo de derecha”,
esto muestra laimportancia
de la, hoy famosa, “batalla
cultural”, un concepto que
aparece primero en Antonio
Gramsci, un abierto mar-
xista heterodoxo.

En lo politico, en Alema-
nia, Sahra Wagenknecht
encarna una “izquierda
conservadora”, esta opcion
representa la unién entre
una politica redistributiva
y posturas conservadoras
en temas socioculturales.
En Reino Unido, George
Galloway, enfundado en

una izquierda antiimperia-
lista, pertenece al grupo de
los conservadores que criti-
ca el liberalismo cultural y
reivindica las comunidades
tradicionales. En Espaia, el
fenédmeno del “rojipardismo”
se consolida: personajes
mediaticos de izquierdas
como Roberto Vaquero o
Santiago Armesilla poseen
sélidas coincidencias con el
partido VOX.

Entemas de género, mar-
xistas materialistas coinciden
con posturas conservadoras
al advertiry defender el bi-
narismo sexual en la especie
humana. Un casoeselde las
denominadas TERF, feminis-
tasque creen en el “patriar-
cado”, pero que defienden
lanaturaleza bioldgicade la
mujery cuestionan al trans-
generismoy laTeoria Queer.

ZESTO OCURREEN
AMERICA LATINA?

EL fendmeno analizado
en estas lineas no es domi-
nante en Latinoamérica, pero
existen algunos casos.

En Brasil existian sectores
populares que antes respal-
daban a laizquierda, luego
migraron hacia una derecha
duracon Bolsonaro, influidos
nos6lo porrazones econémi-
cas, sino por una identidad
cultural centrada en la fami-
liatradicionalylacriticaala
ideologia de género, apoya-
dos activamente poriglesias
evangélicas, cuya narrativa
movilizé tanto a clases me-
dias como asectores popula-
res. En Colombia, se observa
elfortalecimiento de bloques

religiososy militares dentro
dealianzas derechistas, fren-
teal desgaste del progresis-
mo. De modo similar, parte
de la izquierda regional ha
adoptado posiciones conser-
vadoras en materiasocial. Un
casoeselde Nayib Bukele en
El Salvador. Elinicié haciendo
politica en las canteras de
laizquierda; sin embargo, al
pasar el tiempo, su discur-
soy accionar ha coincidido
con los valores de la nueva
derecha latinoamericana,
su critica hacia politicas
progresistas y su combate
implacable contra la inse-
guridad lo han acercado a
politicos como Donald Trump.

EL CASO PARTICULAR
DEL PERU

En Peru, uno de los atis-
bos de este fendmeno podria
estaren Pedro Castilloen su
momento, ejemplo de unaiz-
quierda provinciana-opues-
taal progresismo capitalino
y “caviar”- que hasta cierto
punto parecia poseer valo-
res conservadores. Castillo
conecté con un electorado
ruraly popular que no veia
representada sus demandas
enopcionescomo lade Vero-
nika Mendoza. Otro ejemplo
esVladimir Cerrén quien ha
mostrado concretamente su
distancia con lasizquierdas
progresistas del pais.

En la practica, partidos
como Renovacién Popularo
Fuerza Popular, representa-
tivosde lasderechas popula-
res, a pesar de sus profundas
diferencias programaticas
con la izquierda descrita

en el parrafo previo, hallan
coincidenciasyarticulacio-
nesen su confrontacion con
el progresismo contempo-
raneo peruano representa-
do por el Partido Morado o
Juntos Por el Peru.

La formacion de una iz-
quierdacomo laeuropeaesta
muy lejos de concretarse en
el ejemplo de Peru Libre, la
misma légicaseaplicaen Re-
novacion Popular o Fuerza
Popular; peroson lomas cer-
cano que existe para poder
realizar un simil. Es tarea
de las nuevas generaciones
crear alternativas que pue-
danrecuperarlaesenciade
los partidos politicos, aque-
llos en donde los principios
de caracter ideoldgico pri-
men acompanados de una
coherenciaen lasacciones.

DEL ENEMIGO COMUN A
LAALIANZA NECESARIA
YTACTICA
Paralasizquierdas orto-
doxas, el progresismo actual
hatraicionadoalaclasetra-
bajadoraal priorizarluchas
que no resuelven la explota-
cién econdémica. Cuando la
izquierdaabandona la redis-
tribucién paraenfocarse, en
exceso, enasuntos culturales,
termina porserfuncional al
neoliberalismo. Susan Nei-
manensu Lalzquierdanoes
Woke menciona diferencias
sustanciales paradeterminar
quelosactuales movimientos
socialesy politicos de las nue-
vasizquierdas comoel Blacks
Live Matter o el LGBTQ+, en
realidad, se distancian del
sentido originario de la iz-

quierda clasica.

Paralasnuevasderechas,
el progresismo representala
destruccion de valores tra-
dicionales, la atomizacién
socialylaimposicionde una
“dictadurade lo politicamen-
te correcto” que censuraopi-
niones disidentes. Esta criti-
caencuentraeco en sectores
populares que experimentan
laagenda progresista como
una imposicion clasista de
élites urbanas educadas
que desprecian sus modos
devida.

Asi, vemos como la né-
mesis de ambas posiciones
termina siendo la misma
y este detalle hace posible
unaalianzatacticanecesaria.
Haceresto, noimplica fusién
ideolégica ni abandono de
diferencias sustanciales. Las
nuevas derechas mantienen
Compromisos con un merca-
do responsable, el respeto
por lasjerarquias o ladefensa
deun Estado patriotaqueson
incompatibles conelinterna-
cionalismoyeligualitarismo
de la izquierda clasica. Sin
embargo, lacoyunturaactual
amerita dicha coalicion.

Laclaveestaenreconocer
que, derrotado el progresis-
mo, vendra el momento de
disputar el modelo de so-
ciedad que sea mejor para
los seres humanos. Pero
esa rifia sera entre fuerzas
que priorizan lacomunidad
sobre elindividualismo, que
sostienen lasoberaniasobre
el cosmopolitismo, que pre-
fieren la estabilidad sobre el
cambio permanente y sin
rumbo claro.
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EL PARTIDO PAIS PARATODOS llevé a cabo recientemente
su proceso electoral interno mediante un mecanismo

que, segun la organizacion, reunio criterios de
representatividad y transparencia. Como resultado, Carlos
Alvarez fue proclamado candidato presidencial para las
préximas elecciones generales. Segun su presidente,
Vladimir Meza, este hecho marca el inicio de una nueva
etapa orientada a consolidar una propuesta politica
centrada en la seguridad, el ordeny el desarrollo nacional.

Por: MERCEDES

En esta entrevista,
Meza expone las razones
que llevaron a la candida-
turadeAlvarezyreflexiona
sobre su propia trayectoria
politica, incluida la deno-
minada “denuncitisaguda”
que, afirma, enfrentan con
frecuencia los funcionarios
publicos. También analiza
los desafios que el pais
debera afrontar en los
proximos afos y detalla
la estrategia del partido,
su enfoque de renovacion
politica y los planes para
fortalecerlaorganizacion
territorial en el proceso
electoral de 2026.

¢Quésignificado tiene
paraPais ParaTodos la pro-
clamacion oficial de Carlos
Alvarez como candidato
presidencial?

Para nosotros, esta
proclamacion representa
un paso importante en el
proceso de consolidacion
del partido. ELmecanismo
empleado se desarrollé con
totaltransparenciay refle-
jaque estamos preparados
para presentar unaopcion
politica consistente. Esta
decision es el resultado
de un trabajo colectivo

que ha permitido mante-
ner la cohesiénincluso en
medio de intentos externos
por afectar nuestro avan-
ce. Con la candidatura de
Carlos Alvarez iniciamos
una nueva etapa enfoca-
da en fortalecer nuestras
propuestas en materia de
orden, seguridad y desa-
rrollo nacional.

¢Qué cualidades des-
tacan en el liderazgo de

Alvarez para encabezar
este proyecto politico?
Carlos representa un
liderazgo que escucha,
articula y toma decisio-
nes con responsabilidad.
Su trayectoria publica lo
mantiene en contacto di-
recto con la ciudadaniay
le permite comprender las
necesidades del pais desde
una perspectiva realista,
ademas de mostrar la sen-
sibilidad social que el Peru
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ASEGURAVLADIMIR MEZA

Estamos pre

para competir

requiere. Consideramos
que su participacion apor-
tasolidez a este esfuerzoy
que su experiencia puede
traducirse en propuestas
concretas para un pais que
demandainstitucionescon-

fiablesy resultados tangi-
bles. Como organizacion,
estamos convocando a
profesionales, jovenes y
ciudadanos interesados
en contribuir a nuestro
proyecto colectivo.

¢Qué plantea Pais Para
Todos sobre los ejes des-
tacados en su propuesta?

Planteamos un enfoque
integral que vaya masalla
de las medidas punitivas.
Entendemos la seguridad
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parados

an el 2026

como un componente que
debe articularse con el
desarrollo econémico, la
inversién socialy el forta-
lecimiento institucional. EL
pais requiere orden, pero
también oportunidades.

Nuestro proyecto incorpo-
ra politicas de prevencion,
mejora de la infraestruc-
tura educativa, impulso a
la empleabilidad juvenil,
fortalecimiento del sector
agrarioy unadescentraliza-
cion efectiva. El objetivo es
que las familias recuperen
la expectativa de vivir en
un entorno donde puedan
desarrollarse sin miedo.

¢Como describiria el
momento organizacional
que vive Pais ParaTodos?

Estamos en un proceso
de crecimiento acelerado.
Actualmente, figuramos
entre los cinco partidos
con mayor avance en or-
ganizacion territorial y
estructura politica. Esto
no es casualidad, ya que
responde aun trabajo cons-
tante, ala presenciaactiva
en regiones y al compro-
miso de miles de peruanos
quevenennosotrosunaal-
ternativa distinta. Estamos
construyendo un partido
moderno, éticoy cercano a
la gente. Nuestro objetivo
es consolidar un proyecto
que combine propuestas
técnicas con un profundo
sentido humano.

Por otro lado, se le ha
vinculado a algunos cues-
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tionamientos y reciente-
mente aclaré esas acusa-
ciones en una entrevista
televisiva. ;Qué puede
sefalarhoyal respecto en
su calidad de presidente
del partido?

En primer lugar, reitero
que esas acusaciones no
tenian sustento. Desde el
inicio senalé que se trataba
deunaversion construidasin
pruebas. En el proceso quedd
evidenciado que el principal
acusador no presento ele-
mentos que respaldaran sus
afirmaciones, lo que confir-
moé que todo respondiaauna
narrativa mediatica sin co-
rrelato judicial. Notengo de-
nuncias, investigaciones ni
citaciones pendientes. Estos
episodios no han interferi-
do en nuestro trabajo; mas
bien nos han reafirmado en
laimportancia de mantener
una postura firmey actuar
con transparencia.

Puntualmente, y dado
que estas interrogantes
atin persisten, en varias
versiones difundidas al-
rededor del caso vincula-
do al gobierno de Pedro
Castillo se le menciond;
sin embargo, la que mas
llamé la atencion fue la
que lo sefalaba como
presunto participante en
reuniones secretas reali-
zadasenundepartamento
de Circunvalacién Golf de
LosIncas. ;Qué puede decir
alrespecto?

Ninguno. Eserelato fue
inventado por completo.
No participé en ninguna
reunién con los persona-
jes que se mencionaron, ni
existe registro, denunciao
investigacion que avale esa
historia. Fui utilizado como
un componente mas den-
tro de unanarrativa creada

confinessensacionalistas.
Confioen quelaciudadania
sabra distinguir entre he-
chosrealesyficciones dise-
fiadas paraatacaraquienes
representamos un proyecto
politico emergente.

Durante su periodo
como alcalde de Huaraz
tuvo a su cargo diversos
proyectos y responsabili-
dades de gestion. ;Como
recuerda esa etapa y qué
aspectos consideramasre-
levantes de su experiencia
enel cargo?

Fue un periodo desa-
fiante, pero altamente
satisfactorio. Logramos
ejecutar obras de inte-
gracion urbana y rural
que transformaron la
ciudad, mejoramiento de
vias, infraestructura para
la conectividad, recupera-
cion de espacios publicos
y proyectos orientados al
desarrollo social. Sin em-
bargo, como suele suceder

en la politica peruana, en-
frenté unaolade denuncias
infundadas, muchas de las
cuales fueron archivadas
porque carecian de susten-
to. La “denuncitis aguda”
esunfenémeno que afecta
a quienes intentan traba-
jarcon transparencia. Aun
asi, esa etapa me permitio
crecer, reconocer erroresy
reafirmar mi compromiso
con el servicio publico.

En lo personal, mencio-
né que ha cometido erro-
res. ;Como influyé eso en
su vision politica actual?

Con absoluta madurez
he reconocido errores del
pasado. Todo ser humano
atraviesa momentos difi-
ciles, pero loimportante es
aprender, corregiry avan-
zar. Hoy me encuentro en
unaetapaenfocadaen ser-
vir al pais con integridad,
experiencia y una vision
renovada. He aprendido
que la politica debe cons-
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truirse desde laverdad, la
coherencia y la empatia
con la ciudadania. Estas
vivencias han reforzado mi
conviccion de que el Peru
necesita lideres que asu-
man sus responsabilidades
y que no teman reconocer
sus fallas.

Qué mensaje final de-
sea transmitir a la ciuda-
dania de cara al proceso

Pido alos peruanos que
seinformen, que no permi-
tan que las campaias de
desprestigio definan su
opiniéon. Somos un parti-
do que trabaja con trans-
parencia, que escuchayque
apuesta por la renovacion
politica. El Peru necesita
una opcioén seria, ética y
moderna, y estamos listos
pararepresentarla. Seguire-
mos caminando, regién por
region, escuchando suefios,
necesidadesy propuestas,
porque creemos que un pais
para todos si es posible.
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HERBERT

Jefe de Investigacion

Cuando en Peru se lo-
gre escarmentar en sitios
publicos, a los malos par-
lamentarios, pésimos di-
plomaticos, funcionarios
ministeriales antipatrio-
ticos, periodistas venales
yasueldo de las gavillas o
transnacionales, y botarlos
derestaurantes, cines, clu-
besodeloquefuera, enton-
ces el pais conseguira una
catarsis extraordinaria que
mostrarajcémo se repudia
en Perti alos delincuentes!

Por esas cosas tan ti-
picas del Perd, no pocas
mentiras se transformaron
en “verdad” que todos re-
piten, especialmente los
muy interesados en que la
falsedad sea sentenciay
no precaria como invero-
simil explicacion.

Dura lex, sed lex, dicen
los entendidos, jueces, ma-
gistrados, generales, todos
aquellos que poseen los ta-
rifarios de sus dictamenes,
ensolesyen soles, aquien
Peru o en cuentas cifradas
en paraisos fiscales. Y siem-
prese pretende que no haya
discusion sobre fallos que
asombran al ciudadano
comuny corriente.

Entoncesaltos funciona-
rios del Estado, de laindus-
tria privada, tienen patente
de corso parasus bellaque-
rias delictivas a sabiendas
que los abogangsteres de
los grandes estudios les pro-
tegeran y les conseguiran
certificado de inocencia 'y
virtud indiscutible.

Elraro privilegio detener
en Peru a ladrones a dedi-
cacion exclusiva, a tiempo
completo, no constituye una

distincién que nos enorgu-
llezca. Tenemos rufianes,
malhechoresy rateros ha-
bilisimos para saquear al
Estado o desde el ambito
privado al publico.

¢Qué diferencia a un
picaro de cuelloy corbata,
de esos que viajan con fre-
cuencia, gastan dinerode los
contribuyentes, no pelean
nada porel Perdyacumulan
millaje en los aviones, con
los cacosy monreros crimi-
nales que pululan portodas
las calles del Peru?

iFrancamente nada! Son
idénticos, sélo que unosson
mas galanos e instruidos
que los otros. Frecuentan
otros ambientes, se rela-
cionan en niveles distintos,
peroalahoradeecharmano
alamercaderiaajena, cau-
san los mismos estropicios.

iClaroqueencuantoa
depredary pervertirlavida
diaria, ambos especime-
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iLatigo moral contra ladrones!

nes, son parte cancerosa
del cuerpo social del pais!
Estos malos funcionariosy
pillos son jladrones a de-
dicacién exclusival

Los analistas superficia-
les, esos intelectuales de
quiosco que leen folletos
mal traducidos y cobran
por sus adefesios con pre-
cios altos, suelen atribuir
la corrupcion al gobierno
corrupto de Alberto Kenya
Fujimori. jComo si los casi
200 afios precedentes no
fueran lainmensa coleccién
deasaltosytimosal dinero
del pueblo!

El primer signo de co-
rrupcion, llamemos de mala
fe, engafo y lesion moral,
fue el timo que le hicieron
aAtahualpa. Las promesas
ibéricassederrumbaron con
lapenadel garrotealaque
fue sometido el inca pos-
trero. Por lo menos hay alli
huellaindeleble de lafalsia.

La historiaesrecurren-
teynotiene, pordesgracia,
nada de nueva. Se reitera
cadavez que un gobiernose
vayotroadviene, asi siem-
pre hay un pacto tacito de
“noagresion”yarreglo para
que las cosas “funcionen”.

Lo atroz y casi nunca
discutido a viva voz con-
siste en que los primeros
4 afos (de un lapso de 5),
gastan tiempo en el viejo
vicioy brindan pany circo
alasociedad.

:Qué gobierno ha en-
juiciado y penalizado los
escandalos mas estento-
reos del anterior? ;Y en
los municipios o gobier-
nos regionales? El pacto
infame de lainocencia se
negociasin verglienza. Las
pitanzasy piltrafasvan a
laprensay los lectores que
anhelan “justicia”.

¢;Como escarmentar a
los ladrones que hay en la
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administracién publica? Los
cargos lostienen de abuelos
anietosylagran mayoriase
protege entre si. El espiritu
de cuerpo valido para las
grandes empresas colecti-
vasysociales, se transforma
en hermandad criminalyes
unacorazadeimpunidad en
el delitoy en el robo.

Siuno cae, arrastra, en
larga cadenaal subsiguien-
te, por tanto, para que na-
die afronte la desgracia,
inadie debe ser culpable!
¢Seran mas importantes
los carnés partidarios o los
compadrazgos taimados a
lahorade poneren la picota
a los pillos?

:Como se escudrifan
lasveleidades, aveces muy
sospechosas, de todos esos
funcionarios ministeriales
que negociaron el TLC con
Gringolandia; las diversas
concesiones plenas en
irregularidades y el otor-

gamiento de contratos de
estabilidad tributaria o pri-
vatizaciones del gobierno
actualy de los anteriores?
Como principio debia
establecerse que los cri-
menes contra el Estado
no prescriben y que todo
lo mal obtenido debe ser
retenido o expropiado.
Ademas jningun hombre
0 mujer que haya tenido
cargos de importancia, po-
dratrabajar paraempresas
vinculadas a capitulos, na-
cionales o extranjeros, que
hubieran requerido de su
participacion burocratica,
por lo menos en 15 afios!
¢Y como castigar a los
delincuentes? A veces las
carceles son insuficien-
tes. Sostengo que a los
cacos debia enviarselos a
limpiar bafos, arreglarjar-
dines, barrer pistasy calles,
cuidar cruceros peatonales
u ordenar las colas de los
microbuses, siempre con su
credencial del ministerio o
dependencia a la que per-
tenecid, al pecho, para que
suidentidad esté a la vista
y hasta que completen el
tiempo para su jubilacion.
Ademas, debia descon-
tarse lareparacion civilque
el Estado imponga al mal
servidor. ELlatigo moraljes
mucho mas efectivo que
leyes dadas por pandillas
habiles en buscar cortapi-
sasyamenguar los castigos!
jAtaquemos al poder, el
gobierno lo tiene cualquie-
ra; atentos a la historia, las
tribunas aplauden lo que
suena bien; rompamos el
pacto infame y tacito de
hablar a media voz!
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do, cuando decenas de

compatriotas aguarda-

Segundo Rosero
volvera a nuestro
pais para cantarle al
amor. El artista ecua-
toriano, quien con-
fes6 que no le gusta
escucharse a si mis-
mo, deleitara a miles
de peruanos con sus
grandes éxitos como
‘Sabor a miel’, ‘Nadie
es eterno’, 17 ahos’,
‘Vagabundo, borra-
choy loco’, ‘Como voy
aolvidarte’, entre
otros temas.

Elintérprete ofre-
cera un romantico
concierto por el Dia
de San Valentin deno-
minado ‘Viva el Amor
Fest’, que se llevara
a cabo este sabado
14 de febrero en el
Anfiteatro del Parque
de la Exposicidn.

(Regresa aLimapor el rCLIVER HUAMAN
Dia de San Valentin CUMPLE SU SUENO DE
NARRAR UN PARTIDO
Segundo DE LA CHAMPIONS
LEAGUE EN EL PAiS
Rosero le EUROPEO.
canta al amor

El 7 de diciembre,
Cliver Huaman, el
joven narrador perua-
no conocido como ‘Pol
Deportes’, pisé suelo
espanol en medio de
una recepcion ines-
perada. EL aeropuerto
de Madrid se convirtié
en escenario de un
homenaje improvisa-

ron su arribo para brin-
darle apoyo y celebrar
el nuevo capitulo de su
vida profesional.
Apenas cruzé las
puertas de llegada,
Huaman se sorprendié
alver cdémo la comuni-
dad peruana se acercé
con banderas, canticos
y gritos de “iPeru!”. Los
abrazos, las fotografiasy
los mensajes de aliento
llenaron el hall, en una
escena que emociond al
narradory dejo testimo-
nio en las redes sociales.
“Espafia no me
esperaba esto, gracias

por el carifio”, expresé
él mismo en una publi-
cacion en TikTok, donde
compartio el video del
recibimiento.

Después del caluroso
recibimiento, Huaman
confirmé que narrara un
partido de la Champions

“Pol Deportes’ fue recibido
bien a su llega a Espaiia

League, cumpliendo
asi uno de sus desa-
fios mas importantes.
La historia del narra-
dor, que adquiri6 no-
toriedad tras transmi-
tir la final de la Copa
Libertadores desde un
cerro en Peru.

_J

LAMODELO DIJO QUE SUS
GUSTOS HAN CAMBIADO
Y QUE LAHISTORIA

CON EL EXFUTBOLISTA
YANO EXISTE.

La conversacion
volvié a encenderse
en torno a una historia
que, pese al paso de los
afos, parece seguir re-
sonando en el imagina-
rio popular: el vinculo
entre Tilsa Lozanoy
el exfutbolista Juan
Manuel ‘Loco’ Vargas.
Esta vez, la exmode-
lo decidié abordar el
tema con una mezcla
de sinceridad, ironia
y un humor que deja
en evidencia cuanto

\.

ATilsaLozano yanole
atrae el ‘Loco’ Vargas

dice las cosas como son.
Nunca me he escondido
y nunca he dicho: ‘No,
yo no soy la que niega’.
Yo asumo mi responsa-
bilidad donde creo que

ha cambiado su vida —y
ella misma— desde aquel
sonado episodio mediati-
co que marcé una etapa
pasada en su vida.

“Soy una persona que

la hay”, afirmé. Pero
también resalté que el
tiempo cambia todo,
incluso los gustos, in-
cluso las percepciones.
Sin embargo, dejé
claro que evaluar si
Vargas le parece “guapo
o churro”ya no tiene
sentido. “El esta feliz,
esta en otravida, tiene
su familia. Esa historia
ya para mi no existe...
y para él tampoco”,
recalcd. Y aunque la
entrevistadora le recor-
dé que esa afirmacion
podria sonar a nega-
cion, Tilsa fue precisa:
“Existid. Perol ‘él’ de
hoy no es la misma
persona que antes”.

J

Se vuelve viral
con tema “Filtro”

Productor Diego
Magne regresa
a la misica

Después de
afos alejado de los
escenarios, el can-
tautor peruano Diego
Magne (padre de la
Reconocida Actriz
Adriana Campos-
Salazar de la exitosa
serie “Al fondo hay
sitio”) ha logrado un
sorprendente re-
torno a la musica al
viralizar su cancion
original “Filtro”, que
superd 1.380,000
visualizaciones en
TikTok en solo 4 dias,
con un indice de
distribucién 98.3%
en “ParaTi”, miles de
guardadosy cientos
de compartidos.

“Filtro” es una
cancién dedicada
precisamente a su
hija adolescentey
propone un mensaje
poderoso: “Nadie
apaga tu brillo, nin-
gun filtro te maquilla,
tu eres la estrella”.

La respuesta
del publico ha sido
abrumadora, espe-
cialmente al tratarse
de una produccion
independiente y sin
apoyo discografico.
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Por Edwin Cavello

Enunalimaque parece
precipitarse haciaelolvido,
donde lamodernidad avan-
zademoliendo recuerdos
y clausurando los rastros
de la ciudad que fuimos,
la escritora Ana Maria
Malachowski Rebagliati
propone una resistencia
necesaria: su libro Croni-
casdeunalimaprodigiosa,
publicado porla Gerencia
de Culturade la Municipa-
lidad de Lima, es un acto
deamoryunadefensadel
pasado que aun palpita
bajo la superficie gris de
laurbe contemporanea. La
autora rescata, con rigor
ysensibilidad, personajes,
calles, costumbresy esce-
nas que conformaron una
Limallenadearomas, colo-
resysonidos, aquella que
muchos conocieron solo a
través de viejos cronistas
y que hoy parece diluirse
ante el avance de un pro-
greso sin alma.

Malachowski explica
que el impulso inicial de
su obra naci6 del deseo
de devolver a la memoria
colectiva la Lima que se
fue: la ciudad habitada
por limefos entrafables
y por aquellos que, como
José Galvez, la adoptaron
con devocion. En cada
crénica intenta rescatar
laviday personalidad de
historiadores, escritores,
catedraticos o periodis-
tas que transitaban sus
callesy que dejaron, ensu
singularidad, una huella
profunda. Asi, las viejas
calles de nombres enig-
maticos, como Bodegones
0 Melchormalo, recuperan
su historia y su significa-
do. Laautora confiesaque
estas historias las encon-

tré escarbando en libros
antiguos, descubriendo
detalles que la ensefian-
zaformal raravez aborda.

La seleccion de episo-
dios, personajes y esce-
narios fue, segun relata,
un proceso casi natural,
donde un tema llamaba
al siguiente: el balcén
que conduce alviajero, las
campanas que marcan las
horas, las pulperias que
evocanviejas fabricas, o la
hermosurade los balcones
limefos. También apare-
cesuinterés personal por
rendir homenaje a sus
abuelos, Ricardo de Jaxa
Malachowski y Edgardo
Rebagliati, testigos pri-
vilegiados de las déca-
das de 1910 y 1920. Entre
los personajes escogidos
destacan Andrés Avelino
Aramburu, periodista del
siglo XIX; Manuel Atanasio
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Ana Maria Malachowski
y una Lima que se fue

LAPLUMA DE MALACHOWSKI REBAGLIATI surge para recordarnos
que una ciudad sin memoria es apenas una sombra sin alma.

Fuentes, elirénico cronis-
ta; José Galvez, con su to-
que amabley romantico;
y, por supuesto, Ricardo
Palma, cuyo espiritu pare-
ce custodiar todo el libro.
La Rinconada de Santo
Domingo, antes insigni-
ficante, se convierte en
un simbolo de esa Lima
silenciosa que aun resiste
en algunos rincones.
Una de las crénicas
mas desafiantes para la
autora fue la del Palais
Concert, emblematico
café de inicios del siglo
XX. Para reconstruirlo,
Malachowski se imagind
sentada entre sus mesas
de manteles blancos, respi-
rando elhumo de los ciga-
rrosy oyendo el murmullo
del lugar, mientras veia
entrar a Abraham Valde-
lomar al mediodia. Igual
de fascinante le fue revivir

la historia de las murallas
de Lima y los apuros del
virrey encargado de su
construccion ante el temor
de los piratas, crénicaque
titulé conironiaEldolorde
cabeza de un virrey.

Ensuinvestigacion des-
cubrié hechos poco cono-
cidos que no forman parte
de la historia oficial, espe-
cialmente relacionados con
las murallas de Limay las
dificultades para su cons-
truccién.También encontré
que laLima prodigiosa no
dialoga con lacontempora-
nea: laarquitecturamoder-
na, en vez de convivir con
la antigua, la desplazay
destruye. Porello lamenta
que casas hermosas caigan
“como castillo de naipes”,
llevandose consigo una
época entera.

Malachowski reconoce
que quedaron muchas his-
torias fueradellibro: criti-
cos como Tedfilo Castillo,
periodistas como Clovis,
artistas como Daniel Her-
nandez, escritoras como
Mercedes Cabello o Clo-
rinda Matto, o los viejos
recuerdos de Ancén. Pero
insisteen laimportanciade
seguirregistrando la Lima
del pasado, pues sin cono-
cerla—dice— esimposible
amary proteger la ciudad
que hoy habitamos. Solo
asi, quiza, la Lima prodi-
giosa seguira viva.
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OPINION

RODOLFO YBARRA

Alejandro Vivanco,
quenista fabuloso

mediados de los setenta, un hombre pequeio con

unos bigotes mexicanos recorria los colegios de

Lima. Andaba con un cartapacio y unas quenas

con las que nos ensefaba el mundo de la musi-
ca, los tonos y los semitonos. Fue asi como se convirtié en
mi profesor en el colegito 1028 “Republica Argentina”. Su
nombre era Alejandro Vivanco Guerra.

En1948, el ministerio de Educacion organizd un concurso
demusicavernaculardonde José Maria Arguedas erauno de los
juradosy le otorgd el premio a Vivanco. A partir de ahi hicieron
unaamistad que duré hasta la partida del creador de “Todas las
sangres”. Este genial quenista traeria también otros musicos
a mi colegito: Jaime Guardia y compafiia. Y tal vez también
a los cineastas que en ese tiempo proyectaban peliculas en
los alumnos que vestiamos nuestros uniformes color plomo.

Vivancoveniade unafamiliaacomodada en Huamanga
y fue enviado a Lima a estudiar Derecho. Ya en la capital
se encontrd con las danzas y los grupos musicales de los
migrantes andinos. Y empezd a darle cafia a la quena, la
flauta de los incas, e ingres6 a San Marcos a Etnologia y
Arqueologia que tenia como profesores a Luis E. Valcarcel,
José Matos Mary al mismo Arguedas.

Recuerdo aAlejandro Vivanco subido encima de una car-
peta, en el centro del patio del colegio, entonando el himno
nacional o tocando sus composiciones como “Vicufita de alta
puna”’, “Contigo hasta el amanecer” y una serie de huaynos
recopilados que sirvié para que nuestra maestra Haydé Cor-
dero -asi, creo, se llamaba- nos hicieramontartodo un teatro
danza en el teatrin del colegio, algo relativo a las cosechas.

Alejandro Vivanco recibid el premio Palmas Magisteriales
por su infatigable labor con los nifios y jovenes de nuestro
pais llevando la muUsicaarincones alejados y costeando él
mismo, la mayoria de las veces, cada acto o presentacion.
Hizo también muchos estudios y colaboraciones que yo
pensé habian sido olvidadas.

Hace unos dias, estuve en la puesta en escena de los
estudiantes del Centro Folklérico del magisterio “Alejandro
Vivanco Guerra”, ubicado en Brefia. Unainstitucion dedicada
amiqueridoyviejo maestro. Y mientras los alumnos ejecu-
taban sus danzas al son de unas pistas musicales, recordé
esa parte de miinfanciatan lejana que casi habia olvidado.

Alejandro Vivanco partié en1991.Y esta en nues-
tra memoria.
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El Pert cuenta
con una gran riqueza
en aguas termales,
especialmente en las
regiones andinas. Estos
espacios son consi-
derados lugares de
sanacién y descanso,
rodeados de paisajes
montanosos que ofre-
cen una experiencia
Unica de conexion con
la naturalezay la cultu-
ra ancestral.

Asimismo, consti-
tuyen uno de los dones
mas valiosos que la
naturaleza ofrece al
ser humano. Desde la
antigiiedad, sus propie-
dades rejuvenecedoras
y terapéuticas han sido
reconocidas en diver-
sas culturas.

Taiwan se encuen-
tra entre los quince
destinos mas des-
tacados del mundo
por lariqueza de sus
aguas termales, con
una amplia variedad
de manantiales que
incluyen fuentes ca-
lientes, frias, de barro
y de origen marino. La
isla puede considerarse
una de las regiones con
mayor concentraciony
diversidad de manan-
tiales a nivel global.

Estos manantiales,
ricos en minerales, son
aprovechados no solo
para el bano recreati-
Vo, sino también para
hidroterapia, masajesy
tratamientos de salud
en modernos centros
especializados. Tai-
wan, por su ubicacion

geoldgica, en el cinturén
sismico del Pacifico, ha
convertido a laisla en un
verdadero “Reino de las
aguas termales”.

En Taiwan se han
descubierto mas de cien
manantiales de aguas
termales, localizados en
diferentes areas geoldgi-
cas incluyendo llanuras,
montafas, valles y océa-
no. La mayor concentra-
cion se encuentra en el
norte de laisla, donde
esta situado el volcan
Tatun, y también hay un
gran numero de aguas
termales a ambos lados
de la cordillera central
cubriendo un area desde
el norte, limitando con
Yunlin, hasta el sur en

Pingtung. Esta zona
cubre mas del 80%

de los manantiales

de aguas termales de
laisla. Como estas
aguas generalmente
surgen del fondo de la
tierra, cuando salen

a la superficie llevan
consigo una gran con-
centracion y variedad
de minerales, que al
ser extranos al cuerpo
humano pueden ser
beneficiosos para la
salud.

Los beneficios de
estas aguas van mas alla
de la simple relajacion.

Se dice que ayudan a me-

jorar la circulacién san-

guinea, aliviar trastornos

digestivos y nerviosos,

y revitalizar los 6rganos

del cuerpo.

La cultura del bafio
termal en Taiwan se
fortalecié durante
la colonia japonesa,
cuando se introdujeron
tradiciones de hidrote-
rapiay se construyeron
los primeros hoteles
especializados. Lugares
como Beitou, Yang-
mingshan, Guanziling y
el rio Sichong se convir-
tieron en referentes de

esta practica. Aunque
la costumbre perdio
fuerza después de 1945,
afinales del siglo XX re-

surgi6 con gran impulso,

transformandose en
una experiencia moder-
na que combina tradi-
cién con innovacion.

Hoy en dia, los cen-
tros de aguas termales
no solo ofrecen baios
relajantes, sino también
servicios de hidrotera-
pia, masajes, saunasy
tratamientos de salud.
Muchos de ellos estan
ubicados en paisajes na-
turales espectaculares,
lo que convierte la visita
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en una experiencia in-
tegral: descanso fisico,
bienestar emocionaly
contacto directo con la
belleza de laiisla.

Tanto en Taiwan
como en el Peru,
las aguas termales
representan mas que
un simple atractivo
turistico: son parte de
la identidad cultural
y un legado de practi-
cas tradicionales que
se han adaptado a la
modernidad. Mientras
en Taiwan se fusio-
nan con innovaciones
tecnolégicas y centros
de salud, en el Peru
se mantienen como
espacios histéricosy
espirituales, donde
la tradicidén incaicay
la naturaleza andina
siguen vivas.

Ambas experiencias
muestran como las
aguas termales pueden
transformar el bienes-
tar fisicoy emocional,
ademas de fortalecer el
vinculo entre culturay
naturaleza.

Fotos: cortesia
del Ministerio de
Relaciones Exteriores
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La aseguradora anuncié el inicio de su proceso

de cambio de identidad en el Perd, con el objetivo
de reforzar su posicionamiento y alinearse con la

transformacion de las demds empresas del grupo
Constellation Insurance Inc.

Ohio National Seguros de Vida y Reaseguros S.A.
cambia oficialmente su nombre a AuguStar Seguros y
Reaseguros S.A., marcando el inicio de una nueva etapa
para la compaiia en el mercado peruano y alineandose
con la transformacion global impulsada por el grupo
Constellation Insurance Inc.

El cambio de nombre a AuguStar Seguros y Reasegu-
ros se suma a la estrategia global del grupo en Estados
Unidos. “Este hito representa el inicio oficial de la marca
AuguStar Seguros en Peru: una marca moderna, cercana
y orientada a guiar a las personas en su planificacion fi-
nancieray en sus decisiones de proteccion”, afnadio Alfredo
Salazar, gerente general de AuguStar Seguros en Peru.

Este proceso de integracion y cambio de identidad se
consolida en el afio 2021 tras la adquisicion de Ohio National
Financial Services —empresa matriz de la operacion perua-
na— por parte de Constellation Insurance Inc., holding que
administra mas de US$ 44 mil millones en activos totales.
Un afio después, la incorporacion se formalizé, integrando
alaempresaa un grupo respaldado por dos de los mayores
inversionistas institucionales de Norteamérica: Caisse de
dépot et Placement du Québec (CDPQ) y Ontario Teacher's
Pension Plan Board (OTPP), que en conjunto administran
mas de US$ 480 mil millones en activos netos.

El nombre AuguStar hace referencia a una estrella de
una constelacion y simboliza la guia y orientacién en un
universo financiero complejo. “Queremos ser ese referente
que acompaiie a nuestros clientes en cada decision impor-
tante de su vida”, precisaron.

UNO
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Por el impacto positivo de una mayor digitalizacion, la reforma también
podria aumentar la recaudacion fiscal en hasta USD 9.700 millones por aiio
en ocho paises analizados, revela estudio de la GSMA.

El marco regulatorio
fiscal de la conectividad
ha quedado obsoleto ya
que no refleja el actual
rol de estos servicios en
la sociedad y la econo-
mia. Asi lo evidencia
“Impuestos especifi-
cos al sector movil en
América Latina. Impacto
sobre la conectividad y
la recaudacion fiscal”,
un nuevo estudio de la
GSMA que relevay ana-
liza las tasas generales y
especificas que recaye-
ron sobre estos servicios
en 18 paises de la region
en 2023. En dicho afio, la
contribucion fiscal del
sector (2,8%) fue mas del
doble de lo que deberia
con base en su contribu-
cién econémica al PIB de
la region (1,3%).

Los impuestos espe-
cificos recaen tanto so-
bre la oferta como sobre
la demanda de servicios
moviles. Del lado de los
operadores, el sector
esta sujeto a algun tipo
de tasa especifica en
todos los paises anali-
zados. Estas incluyen
pagos recurrentes por
licenciasy uso del espec-
tro, tasas regulatoriasy
aportes a los fondos de

servicio universal. Del lado
de los usuarios, 14 de los 18
paises imponen impues-
tos especificos como un
IVA mas alto, aranceles
aduaneros a dispositivos,
tasas de activacion y nu-
meracion. Estas cargas son
particularmente regresi-
vas, ya que impactan de un
modo desproporcionado a
las personas mas desfavo-
recidas. Excepto algunas
medidas aisladas, la region
mantiene sobre el sector
una carga fiscal similar

0 mayor a la identificada
casi una década atras.

En 2023, los impuestos
especificos a la conecti-
vidad mévil en América
Latina acumularon apro-
ximadamente USD 4.650

millones, equivalentes al
6,5% del costo total de la
conectividad. La carga no
fue uniforme en la region.
Mientras que Republica
Dominicana, Brasil, Ar-
gentinay Bolivia aplicaron
impuestos especificos de
mas del 10% de dicho cos-
to; Guatemala, EL Salvador
y Uruguay lo hicieron por
debajo del 2%.

Ademas de disminuir la
capacidad financiera de los
operadores para invertir,
los impuestos a la conecti-
vidad mévil aumentan los
precios de los dispositivos
y servicios, obstaculizan-
do el cierre de la brecha
digital. Se considera que
los servicios méviles son
asequibles si el costo total

de la propiedad movil
(TCMQO, por sus siglas en
inglés) no supera el 2%
de los ingresos mensua-
les de los usuarios . En
América Latina, en 2023,
ninguno de los paises
estuvo por debajo de ese
umbral para el 20% de la
poblaciéon de menores in-
gresos; con algunos lle-
gando a cuadriplicarlo,
como EL Salvador (8,8%)
y Uruguay (8,1%). En la
mayoria de los paises,

la carga impositiva total
representd entre el 10%
y el 20% del TCMO, con
casos como Argentinay
Brasil en los que repre-
senté mas de una cuarta
parte (26,4% Y 25,9%,
respectivamente).
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en la Champions League

ELENCO INGLES que
atraviesa su peor
momento de los
ultimos afos visita
al Inter de Milan, y
su técnico Arne Slot
se juega su futuro.
Salah quedo fuera.

Liverpool (9 puntos) que
atraviesa un serio conflicto,
liderado porun entrenador
que parece cada vez mas
aislado, enfrenta una eli-
minatoria de laChampions
League en su sexta fecha,
que podria definir siArne
Slot termina el Afio Nuevo.
Mohamed Salah quedara
otra vez afuera, teniendo
unarota relacion con Slot.

SurivalInter de Milan
(13 unidades) lo espera, y
adiferenciadel Liverpool,
ritmo, equilibrioyarmonia,
todo lo que los Reds esta-

banyestanakilémetros de
ser. El equipo dominante
delaSerieAahoraespera
unavictoriay espera con
impaciencialallegadade
la realeza europea.

El cuadro interista es
exactamente lo que el Li-

UNO
Liverpool se juega su futuro

verpool no es ahora: bien
entrenado, cohesionadoy
confiado en sus roles. Los
campeonesitalianos llegan
aeste partido en excelente
formanacional,impulsados
porunapoderosa columna
vertebralyunaclaridad tac-

tica que se ha conservado
a la perfeccion desde la
temporada pasada.

San Siro bajo las luces
de la Liga de Campeones
no esun escenario parala
incertidumbre, y el Inter
buscara exponer lainesta-
bilidad mentaly estructu-
ral del Liverpool desde el
principio. Las transiciones
rapidas, la agresividad en
el mediocampo y la pre-
sion dirigida a una zaga
del Liverpool derrotada
seran su modelo.

Otros Partidos: 10:30
a.m. Kairat Almaty-Olym-
piacos.12:45 p.m. Bayern
Munich-Sporting Lisboa.
15:00 p.m. Atalanta-Che-
lsea; F.C. Barcelona-Ein-
tracht Frankfurt; Mé-
naco-Galatasaray; PSV
Eindhoven-Atlético de
Madrid; Royale Unién
SG-Marsella; Totten-
ham-Slavia Praga.

EL 31 DE MARZO COMO PREPARACION AL MUNDIAL

Ecuador jugara amistoso
ante los Paises Bajos

Pensando en llegar en
6ptimas condiciones a la
Copadel Mundo del 2026,
la seleccion de Ecuador
disputara su primer amis-
toso frente a Paises Bajos,
ycontindaen labusqueda
deunrivalafricano, lo cual
se puede concretar en los
préximos dias.

El partido ante los “tuli-
panes” sejugaraen Amster-
dam, el martes 31de marzo
del préximo afio. Ademas,
medios ecuatorianos in-
formaron que el otro rival
de la ‘Tri’ sera africano, y
probablemente pueda ser
Marruecos en cotejo que
seriaen territorio espafiol.

Tras el sorteo del Mundial
2026 efectuado el pasadovier-
nes s, la Seleccién ecuatoria-
naintegrael Grupo”E”juntoa
Alemania, Curazaoy Costade

Marfil. ELobjetivo del equipo
dirigido poreltécnicoargenti-
no Sebastian Beccacece, sera
superar por primera vez los
octavos de final.

FRENTE AL
MANCHESTER CITY

Se decide
el futuro de
Xabi Alonso

Real Madrid pasa un
momento de tension, lue-
godelainesperadaderrota
ante CeltadeVigo de local
en el estadio Santiago Ber-
nabéu, un resultado que
generd preocupacion e
incomodidad dentrode la
directivamerengue. La cai-
danosolosorprendié por
el marcador, sino también
porelrendimiento mostra-
do, lo que ha encendido
las alarmas en medio de
un calendario exigente.

En ese contexto, se ha
revelado que el futurodel
entrenador Xabi Alonso,
estaria condicionado al
resultado del partido de
mafanaante Manchester
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City por la sexta jornada
delaChampions League.
Segun las versiones de
prensa, si Real Madrid
no logra imponerse, el
entrenador seria cesado
desu cargo, marcandoun
posible punto de quiebre
ensu etapaalmando del
equipo. Zinedine Zidane
seria su reemplazo.

Consultado al respec-
toen conferenciade pren-
sa, el técnico espafiol evi-
té entrarenlapolémicay
secentrd en lo deportivo.
“No pienso en eso. Pienso
en el Real Madrid frente
a Manchester City. Solo
pienso en el partido del
miércoles”.

ASOCIACION DE VIVIENDA EL UNIVERSO
ASAMBLEA ELECCIONARIA
CONVOCATORIA

El Consejo de Administracion y el Comité Electoral de laAsociacion de Vivienda EI Universo,
de conformidad a nuestro Estatuto vigente, CONVOCA a usted a la Asamblea General
Extraordinaria de Socios de la Institucion, a realizarse el dia domingo 14 de diciembre de
2025, siendo la primera convocatoria a horas 2:00 p.m. y segunda convocatoria a horas
3:00 p.m., en el local ubicado en la Mz. F, lote 19 de la Asociacion de Vivienda El Universo,
San Juan de Miraflores, para tratar la Agenda Unica:

Eleccion de los Miembros del Consejo de Administracién y Consejo de Vigilancia y

Revision de Cuentas, para el periodo 2025 -

2028 de la Asociacion de Vivienda El Universo.

San Juan de Miraflores, 06 de diciembre de 2025

Cita Roducinda Santiago Paucar
Presidenta
Consejo de Administracion

Rubén Jorge Zuasnabar Villalba

Comité Electoral

Zen6n Taza Martinez
Secretario
Consejo de Administracion

Presidente

BOXER CLUB DEL PERU
ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA

De conformidad con las normas legales y estatutarias
vigentes, se convoca a Asamblea General Ordinaria,
a realizarse el dia 14 de diciembre del 2025 a
las 9:00 am. y 9:30 am. en primera y segunda
convocatoria respectivamente, la misma que se
realizar en la sala de reuniones del edificio Infinity,
Av. Tomasal 820, Santiago de Surco, Lima.

Agenda:
Memoria y Balance anual.
Eleccién del Consejo Directivo periodo
2025-2027.

HUMBERTO LEONARDO MOGOLLON MARAVI
Presidente
Lima, 9 de Diciembre del 2025

DISOLUCION Y LIQUIDACION

De conformidad con lo dispuesto por
el articulo 82 de la Ley N° 21621,
se comunica que por decision del
titular el 02 de Diciembre del 2025
se aprobd la disolucién y liquidacion
de  CONSULTORIOS  GINECO
ONCOLOGICOS E.LR.L. con RUC
20470785391, nombrandose  como
liquidador a Soluciones Concursales
& Empresariales SAC, identificada con
RUC N° 20511542317.

Lima, 04 de Diciembre del 2025.

Soluciones Concursales &

Empresariales SAC
EL LIQUIDADOR
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ELF

ras mas de dos sema-

nas de actividades, los

XX Juegos Bolivarianos

Ayacucho-Lima 2025
llegaron a su fin, con la dele-
gacion peruana en el podio del
medallero general.

El Team Perd sumo en total
262 medallas, de las cuales 78
fueron de oro y permitieron que
se mantenga en el tercer lugar.
Ademas, también consiguié 8o
de platay 104 de bronce.

En el primer lugar quedé

DEPORTES

Colombia que se proclamo
campedn bolivariano. El equipo
“cafetero” obtuvo 142 preseas do-
radas, 122 de platay 77 de bronce
para un total de 341.

Con 30 medallas menos
quedd Venezuela con el segundo
lugar, obteniendo 104 medallas
de oro, 92 de platay 115 de bronce
para una suma de 311.

Las disciplinas deportivas con
mas medallas son las de tiro de-
portivo con 30 medallas, siguien-
do el atletismo con 22, taekwondo

Adiima

Je informa PRIMERO

LO MEJOR DE LA FARANDULA
DEPORTES Y ACTUALIDAD

LO ULTIMO DE LA POLITICA Y MUCHO MAS, EN: www.diariolaultima.pe

CUIMINO/LOS)XXS

JUEGOSBOLIVARIANOS
AYACUCHO:LIMA

con 15, y el surf con 14. También
el tenis logré importantes logros
con Lucciana Pérez que gandé en
individual y dobles dos medallas
de oroy Juan Pablo Varillas en
individual con una de oro.
Completaron el Top 5, la
delegacion de Chile en el cuarto
lugar con 173 medallas en total,
53 de oro, 57 de platay 63 de
bronce, y Ecuador con 133 meda-
llas, que obtuvo 40 de oro, 49 de
platay 44 de bronce, siendo 133
en general.

CRISTALY CUSCO F.C.

Diario
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Horarios confirmados
para definicion del Perii 2

La Liga Profesional
de Futbol confirmé los
horarios para la defini-
cion del cupo Peru 2 de
la Copa Libertadores de
América 2026, serie que
disputaran los elencos
de Sporting Cristal y
Cusco F.C. Ambos en-
cuentros se jugaran
estasemanay definiran
alequipo que accedera
directamente a la fase
de grupos del certamen
continental en mencion.

El partido de ida se
llevara a cabo mafiana
miércoles 10 de diciem-
brealas 8:00p.m.enel
Estadio Nacional, donde
el equipo rimense sera
local, y buscara sacar
ventaja en condicidn
de local. Sera el primer
capitulodeunallaveque
promete altaintensidad
y paridad entre dos clu-
bes que han mantenido
un rendimiento sélido
en la temporada.

Lavuelta esta progra-
mada para el domingo
14 de diciembre a las
6:00 p.m., cuando el

cuadro “dorado” reci-
bird a Sporting Cristal
en el estadio Garcilaso
delaVegadel Cusco. La
alturay el apoyo de su
hinchada seran factores
claves para Cusco FCen
suintento porasegurar
el cupo directo.

El ganador de esta
serieacompafaraa Uni-
versitario de Deportes
en la fase de grupos de
la Copa Libertadores,
mientras que el perde-
dorseraelrepresentante
peruano en la segunda
fase previa del torneo
continental.



